YT1dpxouv BETIKEC TTPOODOKIES VIO TNV ETTOUEVN NUEPQA ;

Apvoupai va IKavoTToINow TOUG TTOVNPOUANDEG TTOU TTETAVE OTA TTOJIA POG
MTTAVAVOPAOUDEG Kal Kpu@oyeAdve oapdovia Kal TTou GpovTiouv va
dlapop@wvouy Kabe pépa TNV ardévra Tou dnuoaciou diaAdyou Kal Ta
TTEPIOTOTEPA TTPWTOCEAIDA TWV CUUTTONITEUOUEVWYV KAl TWV AVTITTOANITEUOUEVWV
EQPNUEPIdWY, WOTE VO CUVTNPEITAI N TTOAWON KAl TO TOEIKO KAiua.

'’ auto Kal avapwTIEPal, TI JTTOPED va KAVEI TOUG TTOANITEG va avTioTaBouv o’
auTd TO KAIMQ, TO OTTOIO EUVOEI TNV ATTOYONTEUON KAl TV TTAPAITNON, VA
oNKWBOOoUV atrd Tov KavaTtré TOUG KAl va TTAVE va Yn@ioouv OTIG EKAOYEG TOU
Mdiou 2019 ka1 TToI€G BeTIKEG TTPOCdOKiEG Ba uTTOopOUCAV Va £XOUV VIO TNV
ETTOUEVN NUEPQ;

2e TTpéo@aTo apbpo pou otn METAPPYOMIZH yia «Tnv €TTépevn nuUEPa Twv
QUTOBIOIKNTIKWY KAOYWV» ! TTapéTepwa o€ pia TpoTact pou «Ma pia Néa
AloiknTIKA MeTappuBuion».2

‘Evag @IiAOG pou, TToU €ixe TNV UTTOPOVH] va dIaBAcel autd Ta dUO KEipeva, UE
TIAPE 0TO TNAEQWVO Kal Pou Ta EWaAE : «llavayiwrn, mPoTEIVEIS WS BATIKO
oroxo uiag Néag Aioikntikng MetappuBuiong tnv mpowbnon tng
lMoAuerriredng AiakuBépvnong UE «TNV EVIOXUON TOU ETTITEAIKOU pOAOU TOU
Kparouc¢ ue ava-opio6étnon twv apuodiotitwv uetaél Kevipikic Aioiknong —
lepipepeiwv — Auwv Kai 1 d1ac@AAIcH TwWV CUCTNUIKWY CXETEWYV KAl TNS
OIaAEITOUPYIKOTNTAC TOUC, UE KATEUBUVON TNV ATTOKEVIPWON, THV
ETTIKOUPIKOTNTA Kal TV EYYUTNTA TTAPOXNS TWV UTTHPECIWV OTOUC TTOAITEC Kal
TIC ETTIXEIPNOEICY. 2T aANBeia TEPIUEVEIS O PEOOC TTOAITNG va avTiAngBei autn
ThV argot Kai va viwoel OTI UE THV « TTOAUETTITTEDN d1akuBépvnon» Ba BeATiwOei
N KaBnuepIvoTnTa TOU KAl O OXEOEIS TOU LIE TO KPATOC,

O @ilog pou €xel dikio, TTPETTEI va €ENYNOOUKE OTOUG TTOAITEG TI ONPaivouv
QuTA yia TNV KaBnuepivry wr, WOTE Ol AVTIOTOIXEG TTPOCDOKIEG TOUG va Yivouv
IO0XUPO EKAOYIKO KivnTpO yia TOUG TTOAITIKOUG (BOUAEUTEC, TTEPIPEPEIAPXES KAl
ONUApXoug).

Oa Eekiviiow atré Ta TTPoBAANATA TNG ONUEPIVAS AsiToupyiag TNG dnudaiag
dioiknong, epIAauBavopévng TNG TOTTIKNAG auTodIoiKNoNG.

BAétToupe ) diaBdacoupe ouxva OTI UTTAPXOUV ETTIKAAUWEIG APPOBIOTHTWV
METALU UTTOUPYEIWV, TTEPIPEPEIWV Kal dNwV, OTI 01 dNUACIOl POPEIG dEV
ouvepyadovtal yiati gival “silos”, 0TI UTTAPXEI TTOAUVOUIQ KOl KOKOVOUIa Kal OTI N
ad€10d0TNCN £PYWV Kal TTAPAYWYIKWY ETTEVOUCEWV €ival YPAPEIOKPATIKA Kal

. MdioTpog, 01/11/2018, «H eméuevn nuépa Twv autodIOIKNTIKWV EKAOYWV »,
Metarithmisi.gr.

2. MaioTtpog, 1/10/2018, «la uia Néa Aioikntikr) MetappU6uiony,
http://publicpolicies.blogspot.com/
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akoAouBei pia TTOAUTTAOKN d1adpopr atrd uttnpecia o€ utrnpeoia. OTToTE
TEANIKA O1 TTAPEXOUEVEG OTOUG TTONITEG KA TIG ETTIXEIPNOEIG UTTNPETIEG XPEIAZETAI
va uTTEPTTNONO0UV TIG ETTIKOAUWYEIG, va diatprijoouv Ta “silos”, va epeupouv
EPMNVEIEG TOU VOWUIKOU TTAQICIOU Kal VA TTAOPAKAPWOUV TIG TTOAUTTAOKEG
O100pOEG.

KaTtd Tn yvwun pou n Baoikn aitia gival 6T N KEVTPIKA KAl
OTTOKEVTPWHEVN dnudoia d10ikno, Ol TTEPIPEPEIEG KAl Ol SO, TTAPOTI
ovopdadovTal d10IKNTIKO oUCTNUA deV ATTOTEAOUV «OUOTNHAY, YIOTI
UTTAPXOUV METAEU TOUG «TUVOPO».

Miow atré 10 TTPORANUA auTO PPICKETAI TO YEYOVOG OTI N CUVTAYUATIKA
KATOXUPWHEVN BIOIKNTIKY) KAl OIKOVOMIKI) QUTOTEAEIQ KABE dI0IKNTIKOU
emmrédou, avri va odnyei o€ utreubuvoTroinon (accountability), petatpémmeTal
o€ avegaptnoia doBAeTILov. Edv TTpooBEcOUNE KAl TNV aduvapia pag va
ouvepyalouaoTe, kKatalapaivouue yiati TEAIKG cuyKpoToUuE silos TTou €xouv
METALU TOUG oUvopA.

ETmi TTOAG Xpovia Kal pEXPI OUEPA BEWPOUNE WG TTAVAKEIA TO «EEKABAPIOHO
TWV APHOBIOTATWV» Kal ETTAVOAANBAVOUNE JovoTova OTI TO TTPORANUa Ba AuBei
ME TNV «aAAayr Tou BeopIKoU TTAaIGiou» (N yVwoTr) TTaBoyEvEIa TNG VOUOUAVIOG
KQll TOU VOUIKOU (pOPUOAICHOU).

AANEC POPEG TTANI ETTAVAPEPOUNE TO TTAAIOKAIPIOUEVO OUVONUA «XpeIdleTal
QTTOKEVTPWON ApPUOBIOTATWY Kal TTOPWV», N oTToia 0TNV TTPAEN dev gival
€UKOAN PE TNV «XWPIKA» HETAPOPA, AAAG HOVO PE TN «DIOIKNTIKA» PETAPOPA
Kal JAAIoTa CUYKPOTNUEVWY BopwyV (dnAadr ouciaoTikG Pe TV aAAayr TNG
SI0IKNTIKAG UTTAYWYNAS TOUG).

EATTiCw va apxiooupue TTAéov va avTIAapBavopacTe 6T N OA0 Kal HEYOAUTEPN
TTOAUTTAOKOTNTA TWV dNUACIWY TTONITIKWY OEV QVTIMETWTTICETAI UE YPOAUMIKEG
AUoe€Ig Kal pévo pe VOPoUG, aAAG XpeIAdeTal ETTIXEIPNOIAKN avTiAnyn Kai
ouyxpova epyaAeia TTANPOPOPIKAG KAl ETTIKOIVWVIWV.

MNa Tapdadeiypa, «Eekabapifovtag TIG apuodIOTNTEG» TNG dlaxEipiong Twv
oTEPEWYV aTTORBANTWY (TWV ATTOPPIMUATWY), Ba UTTOPOUCAUE VO AVOBECOUNE
auTr) TNV apuodIdTNTa Pévo o€ £va dNPOoIo Yopéa; A, Oc !

H kevTpikn dnuodoia dioiknon (TouldxioTov Tpia uttoupyeia) £xel Tnv euBUvN va
oxediaoel 1o EBvikS Zxédio Alaxeipiong AtroBARTwy (EXAA), va eKTTOVAOEI TO
KAVOVIOTIKO TTAQICIO Kal VO XPnNUATOdOTACEI TIG UTTODOUEG, OI TTEPIPEPEIES
€Xouv Tnv euBUvn va oxedidoouv Ta MNepipepelakd ZxEdIQ Alaxeipiong
AToBARTWY (MEZAA) KaI va Ta cUVOECOUV JE TOUG OTOXOUG TNG
TTEPIPEPEIOKAG AVATITUENG, OI OOl VO GUAAEYOUV TA QTTOPPIKUATA
TTPOWOBWVTAG TNV avaKUKAWGT] TOUG Kal va EuaioBnToTroloUv Toug TTOAITEC Kal
o1 ®opeig Alaxeipiong Zrepewv ATTORARTWY (POAZA) va diac@aAifouv Tnv
emegepyaaia kai T d1IGOECN TWV ATTOPPINHATWY.



EipaoTe uttoxpewpévol va attodeXTOUNE OTI Ol TTAPATTAVW AEITOUPYIES
QVTIOTOIXOUV OTIG APPOBIOTNTEG TWV £V AOYW QOPEWV PE BACT TNV ATTOOTOAR
KaBevog. OTréTe T TTPETTEN va YivEL; YTTAPXEI KATTOI0G «AUTOPATOG TTIAOTOG»
TTOU Ba TOUG CUVTOVIOEI WOTE VO CUAAEITOUPYROOUV WG «EVIAIO BIOIKNTIKO
ouoTnUa dlIaXEiPIoNG TWV ATTOPPIYHATWVYY», XWPIG KEVA Kal ETTIKOAUYEIS ; Ta
TTPOOTIMA TTOU ouveyiel va emIRAAel N EupwTraikr) ETTITPOTIA 0TN XWpea pag
yid TOV TOMED TWV ATTOPPIMMATWY €ival adIAWeUOTOG JAPTUPAS QUTAG TNG
aduvayiag.

Ti €pxeTal va TTpOTEIVEL N TTOAUETTITTEDN S1aKUBEPVNON HE SIAOQPAAIOT TWV
OUCTNMIKWV OXECEWV Kal TNG SIOAEITOUPYIKOTNTAG;

OT11 B8a ouvdeBouv 6AoI auToi o1 dNUOCIOI POPEIG WG EVIAIO DIOIKNTIKO CUCTANA
pe éva OAokAnpwuévo MAnpo@opiakd ZuoTtnua (OlZ), 611 oTo TTACiCIO TOU
OUCTAPATOG Ba £TTAVO-OPIOBETHCOUE TIG APUOBIOTNTES TOUG (WOTE KABE
OnNuboI0G YopEag va £xel OIAKPITH TTONITIKA Kal SI0IKNTIKA €uBUvn), aAAG Kai Ba
O100QAANICOUE TIGC OXEDEIG TOUG, WOTE VO CUAAEITOUPYOUV CUOTNUIKA, dNAadn
Ol AEITOUPYIEG TOUG VA ATTOTEAOUV HIA «EVIAIQ YPOAUMI TTAPAYWYAS» XWPIG
EOWTEPIKA oUVOPA, TTPOKEINEVOU VA TTAPEXOUV «UTTNPETIEG XWPIG PAPESH
(seamless services).

O TTOAITNG EVBIQQEPETAI VA PNV UTTAPXOUV OKOUTTIOIA OTOUG dPOUOUG, VA Unv
OUVAVTA TTEPIAOTIKEG XWHATEPES KAI VA UEIWVOVTAI Ta TEAN KABaApIOTNTAG TTOU
TTANPwWvVEl, 6Tav cuPBAAAEl oTnv avakUKAwaor. [’ autdv To KpATog gival eviaio.
Agv TOV ATTAOXOAEI TTWG KATAVEUEI ECWTEPIKA N dnuOaIa d10iknon Toug POAOUG
Kal TIG AEITOUPYIEG O€ €BVIKO, TTEPIPEPEIOKS KAl TOTTIKO ETTITTEDO, €ival OUWG
dlateBeInévog va emIBpaBeloel TTOMTIKA OTTOIOV AOKEI ATTOTEAECUATIKA TO POAO
ToUu. PUOIKA TTPOTINA TOV GNUAVTIKOTEPO POAO va TOV A0KOUV Ol QIPETOI TTOU
€ival TTI0 KOVTA TOU (XAPIG OTNV «OTTOKEVTPWOT KAl TV £yyUTNTA TTAPOXNG TWV
UTTNPECIWVY), YIATI £XEI EUKOAOTEPN TTPOCBACN O€ AUTOUG.

O1 TTOAITEG EvOXAOUVTAI UE TNV KTIMAPIOTTOINGN» TOU OIOIKNTIKOU CUCTHUATOG
Kal he TNV aAAnAo-etTippipn Twv euBuvwy. I’ autd kai ekTipouv Ta KEN 1ToU
g€xouv TTeTUXEl va diatprijoouv Ta “silos” kai va atmmoteAouv Ta “front offices” Tng
onuoaoiag dloiknong.

To id10 HOVTEAO CUCTNUIKAG AEITOUPYIAG PTTOPEI VO EQAPUOOTEI O€ TTOANEG
ONUAOIES TTONITIKEG:

— oTn dlaxeipion Tou TTOCIYOU VEPOU, YIO TNV OTTOIa £X0UV apuUOdIOTNTEG
Kupiwg n E1dIkA Mpappateia YdATwy Tou YTtroupyeiou MepiBAAAOVTOS Kal
Evépyeiag, To Ytroupyeio Oikovopiag kal AvatTtugng, To YTToupyeio
Eowrtepikwyv, ol MepipEpeieg, o1 Afjuol Kal oI ANUOTIKES ETTIXEIPAOEIG
UdpEUONG—ATTOXETEUONG,

— otnv ePIBAAAOVTIKA adeloddTNON TWV £PYwWV Kal dpacTnPIOTATWY, YIa TV
oTToia £€xouv apuodIdTNTEC KUpiwg To YTToupyeio MepiBGAAovTOC Kai



Evépyeiag, o1 ApXaIlOAOYIKEG YTINPETIES, OI ATTOKEVTPWHEVES AIOIKAOEIG KAl
ol [Mepipépeie,

— 0TNV ad€1000TNON TWV ETTIXEIPACEWY, YIA TNV OTToIa £XOUV APPOdIOTNTEG
Kupiwg 10 YTroupyeio Oikovopiag kal AvatTuéng (kair GAAa YTroupyeia,
avaAoya pa Tov Topéa dpaoTnPIOTTOINONG TWV ETIXEIPAOEWYV), oI AOY, Ta
EmiueAnTnpia, ol MNepipépeieg kai o1 Afpol,

— 07N dlaxEipIon TWV KIVOUVWY ATTO QUOIKEG KAl TEXVOAOYIKEG KATAOTPOPEG
(dnAadn Tnv MoAimikA MpooTacia), oTnv oTToia £X0UV APPOBIOTNTES KUPIWG
n leviki Mpappuarteia MoAimikAg MNpooTtaciag, To YTroupyeio EBviKAG Auuvag,
10 AIMEVIKO, N MNMupooBeaTiKn YTInpeoia, Ta Aacapxeia, ol MNepipEPeIES Kal Ol
ARpol1, CUVETTIKOUPOUUEVOI ATTO TIG OPYAVWOEIG TNG KOIVWVIAG TWV TTOANITWV
KATT, KATT.

EATiCw va kataAapaivouue TTia, OTI €TTEION OEV TA KATAPEPVOUUE OTOV
OUVTOVIOUO TWV AEITOUPYIWV PIag dNUOOIag TTOMNITIKNAG, N Auon Ogv gival o
«EVIAIOG POPEAGY, YIATI TOTE OIACTTOUNE AAAEG DNUAOCIES TTONITIKEG, AAAG N
TTOAUETTITTESN d1aKUBEPVNON TOU £ViAiou SIOIKNTIKOU CUCTHMATOG, TO
OTTOIO ATTOTEAEITAI ATTO TTEPICCOTEPOUG dNUOCIOUS PopEiC. H dlakuBEpvnon
auTh BacieTal oTnV TTPOPRAEWN, TOV TTPOYPANPATIOUO KAl TOV CUVTOVIONO,
QgIOTTOIVTAG TA EPYOAEI TTANPOPOPIKAG KAl ETTIKOIVWVIWY KAl QUOIKA OTN
OUCTNPATIKY EKTTAIdEUON TOU AvBpPwWTTIVOU SUVAUIKOU.

Mo16G TTONITIKOG POPEQG PE KUBEPVNTIKN EPTTEIPIa r)/Kal avaAoyn @IAodogia
MTTOPEI va TTEICEI TOUG TTONITEG TTWG Eival ETOINOG, META TIG ETTOUEVEG EKAOYEG,
Va JTTEI OTN VEQ ETTOXN;

Moloi uTToWn @101 TTEPIPEPEIAPXES KAl DANAPXOI Eival ETOIUOI, META TIG ETTOPEVEG
EKAOYEG, va uTTEPPBOUV TNV ac@AAEIO TOU AUTODBIOIKNTIKOU QOpPEQ TOUG Kal va
O1EKBIKNOOUV POAO Kal EUBUVEG OTO gviaio I0IKNTIKO CUCTNHA TG XWPAG;

AvTIAauBdavoual OTI €ival EUKOAGTEPO VA UTTOOXEC QI OTOV TOAAITTWENMEVO Add
MOG TTwG Ba Tou AUCEIG Ta TTPOBAANATA PE Ta “Ae@TODEVTPA”, AAAG ypda@ouv
I0TOPIa JOVOV o1 TTOAITIKOI TTOU dnuIoupyoUV BETIKEC TTPOOBOKIEC AEITOUPYWVTAG
TTaIdaYyWYIKA.



